REPUBBLICA ITALIANA

L e i

Regione Siciliana

Sistema di misurazione e valutazione della Performance

Performance Organizzativa

Dipartimento................

Perfomance organizzativa dipartimento {POD) = Grade di Attuazione degli Obiettivi Strategici (GAOSTR),

Grado di attuazione dell'obiettivo strategico: _Annodi
} riferimento della
valutazione:
Performance organizzativa (POp,
N Descrizione sintetica Indicatore correlati agli target Risultati attesi Grado di ra iu.uoimemol Scostamento
dell'obiettivo ambiti di performnace (=) eeing (a-h)

organizzativa (art. 8 d.lgs n.
156/2009)

(&)

1utilizzato per l'attribuzione dei premi




SCHEDA PROGRAMMAZIONE 1 : programmazione obiettivi del dirigente generale ai fini della successiva valutazione

della performance - Anno -—--

DIPARTIMENTO/UFFICIO:

DRIGENTE GENERALE:

Risorse disponibili

Risorse aggiuntive programmaie

Risorse umane
Risorse finanziarie

Risorse umane

Risorse sirumentall

Eisorse finanziarie

rl
PERFORMANCE OPERATIVA

Nr. Descrizione sintefica obiettivo Sch‘,’;{’egi%o mdicatore | yaore | Dara uitma Pesc

1 sifno

2 simo

3 sifno

4 siino

n.

H#VALORE!

Totale conseguibile performace operativa

| 70

COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO

Peso atiribuiio

Capacita di intercettare, gestire risorse ¢ programmare

I Range assegnabile*

I - : - 1- -+ . T . N
Promozione di strumenti di analisi e/o adozione di nuove metodologie di
semplificazione

Capacita di valorizzare competenze ¢ attitudin dei propri collaboratori

Capacita di adeguata assegnazione di compiti & responsabilita all'interno
della struttura

*ad ogni singolo paramentro non pud cssere Attribuito un punteggio inferiore a 5 #VALORE!
Totale conseguibile comportamento organizzativo 30 30
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SCHEDA PROGRAMMAZIONE 1 : programmazione obiettivi del dirigente ai fini della successiva valutazione della

performance - Annp --—-

STRUTTURA:

DIRIGENTE:

Risorse disponibili

Risorse aggiuntive programmate

Risorse umane
Risorse finanziarie

Risorse umane

Risorse strumentali

Risorse finanziarie
PERFORMANCE OPERATIVA
Ny, Descrizione sintetica obiettivo sctfartré;:'o indicatora| %% | Data utima Paso
1 sifno |
2 | 1 simo
3 sifmo
4 silno |
n.
| #VALORE!
Totale consequibile performace operativa 70

COMPORTAMENTO

ORGANIZZATIVO

(Capacita di intercettare, gestire risorse ¢ programmare

Range assegnabile*

Peso atfribuito

Promozione di struments di analisi e/o adozione di nuove metodologie di
semplificazione

Capacita di valorizzare competenze e attitudini dei propri coliaboratori

Capacita di adcguata assegnazione di compiti ¢ responsabilita all'intern
della struttura .

*ad ogni singolo parameniro non pud essere attribuito un punteggio inferiore a 5

Totale conseguibile comportamento organizzativo

30

#VALORE! .
30 '
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REPUBBLICAITALIANA

ol WA

i

Regione Siciliana
Sistema di misurazione ¢ valutazione della Performanee

Scheda di valutazione individuale
Dirigenti Generali

AMMIniStrazione: ............c....ocoeviviieeeenns

l Dipartimen to/Ufficio: Rilevazione dei risuitati conseguiti Anne di riferimente della valutazione:

FDirigente Generale:

Performance operativa

N, | Descrizione sintctica dell'obiettivo |  Com Ob indicators Valore Data Pesc Risuitati realizzati Punteggio
strat obietiivo ultima attribuito comseguito

| ] | .

T —

h | Wb

| 1 A T

Totale performance operativa conseguibile T 70 1 Tot. conseguitoj
Comportamento organizzativo
Parametri Totale conseguibile Punteggio
conseguiio

Capacita di infercettare, gestire risorse e programmare

Promozione di strumenii di analisi e/o adozione di nuove metedologie di semplificazione

Capacitd di valorizzare competenze e attitudini dei propri collaboratori

Capacith di adeguata assegnazione di compiti e responsabilita all'interno della stratiura

totale ' 30
Tabel}a rizssuntiva Totale conseguibile Totale conseguito
Performance operativa 70
Comportamento organizzativo 30
Totali _
Valuiazione finale ]7 Si/No note

La valutazione & negativa

La valutazione & positiva (ma non ai fini dela premialita)

La valytazione & positiva anche ai fini della premialita

Commenti ¢ note

Causc di eventuali scostamenti dagli obiettivi

Cause particolari di mancaio raggiungimenio obiettive

Elementi individuati per il miglioramento del comportametito organizzativoL

Data 1l responsabile della valutazione 1l valutato

L |




CORRELAZIONE FRA PERFORMANCE INDIVIDUALE E ORGANIZZATIVA Al FINT DELLA PREMIALITA'

Per Patfribuzione dei prerii sara utilizzato il valore di performance organizzativa del dipartimento di appartenenza secondo le seguenti fasce

percentuali-

Tab. |

Fasce Percentuaie della Performance Organizzativa | Perceniuale di erogazione dei premi in relazione afla Performance

per dipartimento Organizzativa per dipartimento

Prima fascia da 71% a 100% 100,00% .

Seconda fascia da61% a 70% 90,00%

Terza fascia da 50% a 60% 70,00%

Quarta fascia da 0% a 49% 0.00%

La collocazione della valutazione della performance organizzativa dipartimentale nelle suindicete fasce permetterd di ricavare la percentuale di
erogazione del premio sulla base del punteggio di valutazione individuale conseguito e con l'inserimento de! parametro di mitigazione del 100,00 per

cento.

Atitolo esemplificativo per it compartodirigenziale “dirigenti apicali™:

*  valulezione individuaie pari a 90 corrispondente ad una premialité del 25% della retribuzione di risultato (vedi Tab. 2 cap. 6.1 Dirigenza);

®  valutazione performance organizzativa del dipartimento di appartenenza pari a 70% corrispondente al 90% delia percentuale di erogazione

dei premi in relazione alla Performance Organizzativa per dipartimento (vedi Teb. 1),
¢ Premio erogato = 90% del 25% della retribuzione di risultato




- REPUBBLICA ITALIANA
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Regione Siciliana
Sistema di misurazione ¢ valutazione della Performance

Scheda di valutaziene individuale
Dirigenza non apicale

Ufficio: ’ J Rilevazione dei risultad conseguiti Amne di riferimento della valutazione:

Dirigente:
}-; .

Performance operativa

N. | Descrizione sintetica deli'obiettive |  Com Ob Indicatore Valore’ Data Peso Risultati realizzati Punteggio
i strat obiettivo ultima attribuito conseguito
1
2
> -
4 |
5 | |

Totale performance operativa conseguilﬁile 70 ! Tot, tonseguito }7

Comportamento organizzativo

conseguito

Parametri Totale conseguibile Punteggio

Capacitd di intercettare, gestire risorse & programmare

Promozione di strumenti di analisi e/o adozione di nuove metodologie di semplificazione

Capacit di valorizzare competenze  attitudini dei propri collaboratori

Capacita di adeguata assegnazione di compifi ¢ responsabilith all'interno della struttura

totale 30
Tabella riassuntiva J Totale conseguibile Totale conseguito
Performance operativa j 70
Compertamento organizzativo 0 _{
Totali .
Valutazione finale ) Si/No note

La valutazione & negativa

La valutazione & positiva (ma non ai fini dela premialita)

La valutazione & positiva anche aj fini della premialita

Commenti e note

Cause di cventuali scostamenti dagli obiettivi

Cause particolari di tancato raggiungimento obiettivo

Elementi individuati per il miglioramenta del comportamento organizzativo

Data 1l responsabile della valutazione 11 valutato




CORRELAZIONE FRA PERFORMANCE INDIVIDUALE E ORGANIZZATIVA Al FINI DELLA PREMIALITA"

Per I'attribuzione dei premi sard utilizzato il valore di performance drganizzativa del dipartimento di appartenenza secondo le seguenti fasce
percentuali:

Tab, 1

Fasce Percentuale della Performance Organizzativa  [Percentuale di erogaziong dei premi in relazione alla Performance
per dipartimento Organizzativa per dipartimento

Prima fascia da 71% a 100% 100,60%

Seconda fascia da 61% a 70% 90.00%

Terza fascia da 50% a 60% 70,00%

Quarta fascia da 0% a 49% 0,00%

La collocazione della valutazione della performance organizzativa dipartimentale nelle suindicate fasce permettera di ricavare la percentuale di

erogazione del premio sulla base del punteggio di valutazione individuate conseguito ¢ con I'inserimento del parametro di mitigazione del 60,00 per
cento,

A titolo esemplificativo per il comparto dirigenziale “dirigenti non apicali™
*  valutazione individuale pari a 90 corrispondente ad una premialith del 25% della retribuzione di risultato (vedi Tab. 2 cap. 6.1 Dirigenza);

*  valufazione performance organizzativa del dipartimento di appartenenza pari a 70% corrispondente al 90% della percentuale di erogazione
dei premi in relazione alla Performance Organizzativa per dipartimento (vedi Tab, 1);

®  (alcolo della mitigazione; 90%+60% di 10= 94

*  Premio crogate = 94% del 25% deila retribuzione di risultato
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Regione Siciliana

Sistema di misurazione e valutazione della Performance

COMPARTO
SCHEDA PROGRAMMAZIONE COMPARTO ANNO

DIPARTIMENTO.....
SERVIZIO....... - .

DESCRIZIONE OBIETTIVI DELLA ' DIPENDENTI NOTE
STRUTTURA

OBIETTIVON. 1

OBIETTIVON. 2

OBIETTIVON. 3

OBIETTIVON. 4

L I

IL DIRIGENTE



REPUBBLICA ITALIANA
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Regione Siciliana

Sistema di misurazione e valutazione della Performance
COMPARTO

SCHEDA PROGRAMMAZIONE COMPARTO A - B ANNO

DIPARTIMENTO.....
SERVIZIO.......
DIPENDENTE_
DESCRIZIONE OBIETTIVO DELLA Punteggio | Indicatore Data ultima Peso
STRUTTURA attribuito
(scheda programmazione comparto per struttura}
OBIETTIVO STRUTTURAN. 1 o
OBIETTIVO STRUTTURA N, 2 |
OBIETTIVO STRUTTURA N.3 |
OBIETTIVO STRUTTURAN. .... |
Totale 40
conseguibile

IL DIRIGENTE




REPUBBLICA ITALIANA
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Regione Siciliana

Sistema di misurazione e valutazione della Performance

COMPARTO

SCHEDA PROGRAMMAZIONE COMPARTO C - D ANNO

DIPARTIMENTO.....
SERVIZIO.......
DIPENDENTE
DESCRIZIONE OBIETTIVQ DELLA Punteggio Indicatore Data ultima Peso
STRUTTURA attribuito
(scheda programmazione comparto per struttura)
OBIETTIVO STRUTTURAN. 1
OBIETTIVO STRUTTURA N.2
OBIETTIVO STRUTTURA N.3
OBIETTIVO STRUTTURAN. ... 1
Totale 60
conseguibile
L

IL DIRIGENTE
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REPUBBLICA ITALIANA
LG

Regione Siciliana

Sisterna di misurazione e valutazione defla Performance

Scheda di valutazione individuale categorie A-B

COMPARTO

Dipendente Area/Servizio/U.O. Anno di valutazione:
Performance operativa
N. Assegnazione obiettivi ) Punteggio b) valutazione conseguita ¢) punteggio conseguita | Annotazioni
attribuito  in sede di - . N ¢=axb
_{ pmgrammazions Ottimo Buone | Sufficiente | Insufficiente
Totale perfromance operativa conseguibile l 40 Tot. conseguito J

Comportamenti organizzativi

Indicatori per la valutazione dell¢ prestazioni

Totale conseguibile

Punteggio conseguito

Competenza nello svolgimento dclle attivita

Capacita di adattamento al contesto laverativo

Capaciti di assolvere al compiti assegnati

totale

60

Tabella riassuntiva

Totale conseguibile

Totale conseguito

Performance operativa 40
Comportamenti organizzativi 60
Totali 100

Data 1l responsabile della valutazione

11 valutato




Per l'attribuzione dei premi sara utilizzato i} valore di perfon-nancé organizzativa del dipartimento di appartenenza secondo le seguenti fasce
percentuali:

Tab. 1

Fasce Percentuale della Performance Organizzativa | Percentuale di efogazicne dci premi in relazione alla Performance
| per dipartimento ) Organizzativa per dipartimento

Prima fascia da71% a 100% 100,00%

Seconda fascia da61% a 70% 90.00%

Terza fasciz da 50% a 60% ‘ 70,00%

Quarta fascia da 0% a 45% 0,00%

La collocazions della valutazione della performance organizzativa dipartimentale nelle suindicate fasce permetterd di ricavare la percentuale di
erogazione del premia sulla base del punteggio di valutazione individuale conseguito con Tinserimento del parametro di mitigazione del 20,00 per
cento. . . ’

A tifolo esemplificativo:
®  valutazione individuale pari a 90 corrispondente al risultato del 100 per centa
®  valutazione performance orzanizzativa del dipartimento di appartenenza pari a 70% corrispondente al 90% della percentuale di erogazione
dei premi in relazione alla Performance Organizzativa per dipartimento (vedi Tab. 1),
»  Caleolo della mitigazione; 90%+20% di 10=98
*  Premio erogato = 98% del Premio



REPUBBLICA ITALIANA

o O

Regione Siciliana

Sistema di misurazione e valutazione della Performance

COMPARTO

Scheda divalutaziene individuale categorie C-D

Dipendente Area/Servizie/U.O. Anno di valutazione:
Performance operativa
N. Assegnazione obiettivi a} Punteggrio b) valulazione conseguita ¢) punteggio conseguito | Annolazioni
attribuito a in sede di N K ; c=axb
programmaziona Ottimo Bucno Sufficiente | Insufficiente
Totale perfromarce operativa conseguibile 60 Tot. conseguito

Comportamenti organizzativi

Indicaton per la valuiazione delle prestazioni

Totale conseguibile

Punteggio conseguito

Competenza nelle svolgimento delle attivita

Capacita di adattamento al conteste lavorativo

Capacita propositiva e propensione all'aggiornamente professionale ¢
all'innovazione

Capacita di asselvere ai compiti assegnati

Capacita di organizzazione del lavoro

Totale

40

Tabella riassuntiva

Totale conseguibile

Totale conseguito

Performance operativa 60
Comportamenti organizzativi 40
Totali 100

Data II responsabile della valutazione

Il valutato




Per lattribuizione dei premi sari utilizzato il valore di performance organizzativa del dipartimento di appartenenza secondo le seguenti fasce
percentualé:

Tab. |
[?a;e Percentuale della Performance Organizzativa | Percentuale di erogazione dei premi in relazione alla Performance
per dipartimento - : QOrganizzativa per dipartimento
Prima fascia da 71% a 100% 100,00%
Seconda fascia da 61%a 70% 20,00%
Terza fascia | da 50% a 60% 70,00%
Quarta fascia da 0% = 49% _ 0,00%

La collocazione della valutazione della performance organizzativa dipartimentale nelle suindicate fasce permetterd di ricavare la perceniuale di
erogazione del premia sulla base del punteggio di vaiutazione individuale conséguite con linserimento del parametro di mitigaziene dei 30,00 per

cento. :

A titolo esemplificativo:
®  valutazione individuale pari a 90 corrispondente al risultato del 100 per cento
®  valutazione performance organizzativa del dipartimento di appartenenza pari a 70% corrispondente al $0% della percentuale di erogazione
dei premi in relazione ails Performance Organizzativa per dipartimento (vedi Tab. 1), ’
e Caleolo della mitigazione: 90%+30% di 10=97
. Premio erogaie = 97% del Premio



SCHEDA PROGRAMMAZIONE : programmazione obiettivi del dirigente ai fini della successiva valutazione della
performance - Anho ----- ) !

ASSESSORATO:
UFFICIO:
DIRIGENTE:
Risorse disponibili Risorse aggiuntive programmate
Risorse umane ] Risorse umane
Risorse finanziarie Risorse strumentali
Risorse finanziarie
PERFORMANCE OPERATIVA
Nr. Descrizione sintetica obietivo s‘??é{e&'ia indicatore| A% Data ultima Peso
1 si/ng
2 si/no
3 si/no
4 si/no
n.
H#VALORE!
Totale conseguibile performace operativa | 30
COMPDRTAMENTO ORGANIZZATIVO
Range assegnabile* | Peso attribuito
|Capacita di intcrcettare, gestire risorsc & programmare
Promozigne di strumenti di analisi efo adozione di nuove metodologie di
semplificazione
Capacita di valorizzare competenze ¢ attitudini dei propri collaboratori
Capacita di adeguata assegnazione di compiti e responsabiliti all'interno
della struttura ' '

*ad ogni singolo paramentro non pud esscre atiribuito un puntepgio inferiore a § #VALORE!

Totale conseguibile comportamento organizzativo 70 70




REPUBBLICA ITALIANA

T R

Regione Siciliana

Sistema di misurazione e valutazione della Performance
COMPARTO

SCHEDA PROGRAMMAZIONE COMPARTO UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE

conseguibile

ASSESSORATO.....
UFFICO.......
DIPENDENTE
DESCRIZIONE OBIETTIVO Punteggio Indicatore Data ultima Peso
attribuito
OBIETTIVON. 1
OBIETTIVO N, 2
OBIETTIVO N. 3
QIETTIVO N ...
. : Totale 3_0

Il Capo di Gabinetto
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Regione Siciliana
Sistema di misurazione e valutazioue della Performance
Scheda di valutazione individuale

Uffici di diretta collaborazione

DIRIGENZA

Ufficio: Rilevazione dei risultati conseguiti

Dirigente:

Anno di riferimento della valutazione:

Performance operativa

Descrizione sintetica dell'obiettive | Corr Ob Indicatore Valors Data ( Peso
strat - abieltivo ultima aitzribuzito

Z

Risultati realizzati

Punteggio
conseguito

—

Ul_'—-h W N

[

L

Totale performance operativa conseguibile l 30

Tot. conseguito L

Comportamento organizzativo

Parametri

Totale conseguibile Punteggio
‘ conseguito

Capacitd di intercettare, gestire risorse e programmare

Premozione di strumenti di analisi e/e adozione di nuove metoedelogie di semplificazione

Capacita di valorizzare competenze e attitudini dei propri cellaboratori

Capacita di adeguata assegnazione di compiti ¢ responsabilita ailinterno delia struttura

totale

70

Tabella rizssuntiva Totzle conseguibile

Totale conseguito

_Performance operativa 30

Comportamenio organizzativo 70

Totali

Valutazione finale Si/No

note

La valutazione é negativa

La valutazione & positiva {ma non ai fini dela premialita)

La valutazione & positiva anche ai fini della premialita

Commenti e note

Cause di eventuali scostamenti dagli obiettivi

Cause particelari di mancato raggiungimento obiettivo

Elementi individuati per il miglioramento d<! comportamento organizzativo

Data Il responsabile della valutazione

Il valutato




REPUBBLICA ITALIANA
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Regione Siciliana

Sistermna di misurazione e valutazione della Performance

Scheda di valufazione individuale

uffici di diretta eoliaborazione

COMPARTO
Dipendente ASSEESOALO. ...oveeereranrnnssanes ufficio Anmo di valutazione:
Performance operativa
N. | Assegnazicne abiettivi a) Punteggio b} valutazione conseguita ¢) punteggio conseguito | Annotazioni
attribuita a in sede di X . . c=axbh
programmazions Ottimg Bueno Sufficiente | Insufficiente
Totale perfromance operativa canseguibile 30 Tot. conseguito
Comportamenti organizzativi
Indicatori per la valutazione delle prestazioni Totale conseguibile Punteggio conseguito

Competenza ncllo svolgimento delle attivitd

Capacita di adattamento al contesto lavorativo

Capacita proposiiiva e propensione all'aggiomamento professionale e

all'innovazione

Capacita di assolvere ai compiti assegnati

Capacita di organizzazione del lavoro

Totale 70
Tabella riassuntiva Totale conseguibile Totale conseguito
Performance operativa 30
Comportamenti organizzativi 70
Totali 100

Data

1l responsabile della valutazione

11 valutato







